
 

1 

 

ردم
د م

بر
راه

ی 
از

س
 ی

ش 
وز

آم
شه

ان 
فتم

ر گ
ش د

ور
پر

و
 دی

 یسیرئ
ل(

عم
 تا 

ظر
ز ن

)ا
 

 

 

 دوفصلنامه علمی تخصصی مطالعات اخلاق و تربیت 

 1404 بهار و تابستان –دوم  شماره  -سال دوم
 

 ی سیرئ دی در گفتمان شهوپرورش آموزش  یسازی راهبرد مردم

 )از نظر تا عمل( 

 3سید عباس موسوی، 2ی میرح یمهد، 1)نویسنده مسئول( سید علی حسینی  

 چکیده 
در تحول نظام آموزشی کشور ایفا  ی بنیادین  ، نقشی کلیدیعنوان یکی از راهبردهابه  ،سازیمردمی

، به دنبال تأکید دارد تیوتربمیتعل ندیمردم در فرا یجانبهمشارکت فعال و همه  که براین رویکرد کند.می

 نظیراقداماتی    به  شهید رئیسی  گفتمان در  راستا،    همینوپرورش است. در  اصلاح نظام حکمرانی آموزش 

تصدی خانواده کاهش  نقش  تقویت  دولت،  تصمیم گری  در  آموزشی،  گیریها  نظارتی  اهای  نقش  فزایش 

حاضر رو، پژوهش ازایناست.    شدهساز و مدرسه یار توجه رین مدرسهگیری از ظرفیت خیّو بهره  تحاکمی

سازی  مردمی زمینه  در    را  آراء و عملکرد شهید رئیسیای،  کتابخانه   اتکا به روش توصیفی ـ تحلیلی و شیوه   با

وپرورش،  سازی آموزش مردمی این تحقیق نشانگر آن است که    یهاافته واکاوی کرده است. ی  وپرورشآموزش 

دستاوردهایی   کنار  مدیران  همچوندر  سطح  در  نگرش  تغییر  و  مدرسه  و  خانه  بین  شکاف  و    کاهش 

موانع قانونی،  توان به می های این چالش از جمله  .روبروستها و موانعی نیز کارشناسان آموزشی، با چالش 

اشاره    وپرورشفهم نادرست از ماهیت حاکمیتی آموزش   نیز  یران و معلمان وبخشی ناکافی به مدآگاهی

  .کرد

 ؛ شهید رئیسی. نهادمردمسازی؛ نظام تربیتی؛ تربیت مردمی: کلیدواژگان
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 مه قدم

 ی سرمایه  تربیت  در  محوری  نقشی  پایدار،  یتوسعه  فرایند  در  بنیادین  رکنی  مثابهبه  وپرورشآموزش

  تحولات   حال،  این  با.  کندمی  ایفا  اقتصادی  و   اجتماعی  فرهنگی،  کلان  اهدافراهبریِ    و  توانمند  انسانیِ

  و  ساختارها در به بازاندیشی را  تربیتی هاینظام ،ی معاصرروزافزون جامعه  هایپیچیدگی  و جهانی پرشتاب

  پارادایمی   یمنزله   به  «وپرورشآموزش  سازیمردمی »  میان، این  در.  است خود واداشته  سنتی  رویکردهای

  گفتمان  در ویژهبه  ،استوار است غیردولتی نفعانذی و هاخانواده مدنی، نهادهای  فعال مشارکتکه بر  نوین،

بدل    محورعدالت   و  فراگیر  الگویی  به  دولتی  متمرکز  نظام  از  گذار  برای  کلیدی   راهبردی  به  رئیسی،  شهید

 اندیشه چارچوب در راهبرد این عملی و نظری هایمؤلفه واکاوی پژوهش، این اصلی یمسئله . است گشته

  ی مسئله»  بلکه  اداری،  نهاد  یک  صرفاً  نه  را  وپرورشآموزش  که  ایاندیشه  است؛  رئیسی  شهید اقدامات  و

(  122/توبه  ؛12۹،1۵1/بقره)  کریم  قرآن  تعالیم  بر  مبتنی  تربیتیِ  هایآرمان  تحقق  برای  محملی  و  «کشور  اول

  .شمردبر می

 :  است پذیرتوجیه  منظر چند  از پژوهش این  و اهمیت ضرورت

  نابرابری  به  که   آموزشی  عدالت  تحقق  در(  سازیخصوصی   و  سازیدولتی )  پیشین  الگوهای  ناکارآمدی  ،اول

است که    داخلی   و  جهانی  تجارب.  است  انجامیده  طبقاتی  شکافشدن    ترژرف   و  مدارس  کیفیت گواه آن 

است    ،هاخانواده   مشارکت  و  وقفی  مدارس  همچون  الگوهایی  براتکا    با  ،سازیمردمی    این   کاهش  به قادر 

 . یاری رساند   هانابرابری

 نقش   و  غیررسمی  و  رسمی  تربیت  پیوندیهم  بر  که  وپرورشآموزش  بنیادین  تحول  سند  الزامات  دوم،

مواجه   کارآمد  مشارکتی  سازوکارهاینظیر فقدان    موانعی  با  عملمیدان    در  اما  ،ورزداصرار می   خانواده  بدیلبی

  عنوان به   «حکومت  و  خانواده  مدرسه،»  ضلعیسه  رابطه  بازتعریف  بر  خلأ،  این  درک  با  رئیسی  شهید.  است

   .دانستندمی هماهنگی این سازینهادینه برای راهکاری را تحول سند و ورزیدندمی  تأکید تحول محور

 به   عنایت  با  حاکمیت،  نظارتی  کارویژه  تقویت  و   دولت  گریتصدی  دایره  سازی کوچک   لزوم  سوم،

 گذار این از اینمونه وپرورش،آموزش شوراهای قانون. وریبهره افزایش ضرورت و دولتی منابع محدودیت
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  و   بوروکراسی  مناسبات  کاهش  را برای  زمینه  محلی،  جامعه  مشارکت  جلب   و  تمرکززدایی  باهدف  که  است

 . سازدمهیا می  پاسخگویی افزایش

 از  تنهانه که آموزشی، هایگیریتصمیم در تربیتی نهاد نخستین عنوانبه خانواده بدیلبی نقش چهارم،

  بهبود   به  والدین،  نظارت  و  انتخاب  حق  تقویت  با بلکه  ،آوردممانعت به عمل می  نظام  یسویه یک  شدندولتی

  .شودمنجر می نفعانذی رضایت ارتقای  و آموزاندانش عملکرد

 های داده  و  رئیسی  شهید  بیانات  بالادستی،  اسناد  به  اتکا  با  و  توصیفیـ    تحلیلی  روشی  با  پژوهش  این

  اقدامات   و  گفتمان  در  وپرورشآموزش  سازیمردمی  راهبرد: »بر آن است تا به این پرسش پاسخ دهد  میدانی،

 و  دستاوردها  چه  راهبرد  این  اجرای  و  شده  تشکیل  عملی  و  نظری  هایمؤلفه   چه   از  رئیسی  شهید  عملی

  سازی مردمی   این پژوهش بر این انگاره استوار است که محوری فرضیه  «است؟ داشته  پی در را هاییچالش

 مستلزم  ،آن  تحقق  که  دارد  ه یتک  بنیانقرآن   و  مندنظام الگویی  بر  کلی،  شعارهای   از  فراتر  ایشان،  یاندیشه  در

  دستاورد .  است  گذشته  یسویهتک  رویکردهای  از  عبور  و  جامعه،  و  مدرسه  حکومت،  یجانبهسه  همگرایی

  تحلیل   و  عملی   تجربیات  از  عینی  تصویری  یارائه   راهبرد،  این  نظری  تبیین  برافزون    پژوهش،  این  نهایی

 .خواهد بود «پایهمردم تربیتی و تعلیم نظام» به نیل مسیر در آن رویپیش  موانع

 پژوهشو پیشینه   یمبانی نظر

 پژوهش  نظری چارچوب ـ الف

  دو  از که است استوار وپرورش«آموزش  سازی»مردمی راهبرد تبیین و تحلیل بر تحقیق حاضر

  رویکرد  یک عنوانبه  رئیسی شهید هایدیدگاه و  گفتمان نخست،: گیردسر چشنه می اصلی منبع 

  بنیادین   تحول  سند  در  مندرج   هایگیریجهت  و  اصول  دوم،  و  کلان؛  سطح  در  راهبردی

 .کشور وتربیت تعلیم  نظام بر  حاکم هنجاریِ و  قانونی مبنای مثابه  به وپرورشآموزش

 : سازیمردمی  راهبرد و رئیسی  شهید   گفتمان. 1
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  یک   از   فراتر  و  زیربنایی  نهادی   مثابه  به  وپرورش آموزش  رئیسی،   شهید  فکری  یمنظومه  در

  محوری  نقش از  ناشی  جایگاه، این. شودمی شناسایی کشور« اول »مسئله عنوانبه  بخشی، اولویت

  از . است اسلامی مطلوب  یجامعه به نیل و ( انسان ساخت )  اجتماعی و فردی هویت  تکوین در  آن

  کاهش   برای  راهبردی ضرورت  یک  بلکه   انتخاب،   یک   نه   وپرورش،آموزش  نظام   در   تحول  منظر،  این

 .گرددمی  تلقی مطلوب  وضعیت و  موجود وضعیت  میان شکاف

  حکمرانی   نظام  اصلاح   برای  پارادایمی  عنوانبه  گفتمان،  این  در   سازی«»مردمی  راهبرد

  سازی فعال  سمت   به  صِرف،  دولتی  گریتصدی الگوی  از  گذار   بر  که  گرددمی  مطرح  وپرورشآموزش

  تعریف   مستلزم   راهبرد،  این.  دارد  تأکید   مردمی   و   اجتماعی   هایظرفیت  حداکثری  کارگیریبه  و

  محور .  است   گریتنظیم  و   حمایتگری  هدایتگری،  سمت   به  اجرایی   عاملیت  از   دولت   نقش  مجدد 

  عنوان به  هاخانواده  ژهیوبه  مردم،  آحاد  جانبههمه  و   مؤثر  فعال،  مشارکت  ،میپارادا  این  اصلی

  استقرار   از  غایی  هدف.  است  آموزشی  نظام  راهبردی  شرکای  و تربیتی« نهاد  پایدارترین  و  »نخستین

  های مسئولیت  واگذاری بلکه کارآمدی، و  کیفیت ارتقای تنهانه مردمی«، »مدارس نظیر  هاییمدل

 . است  آنان از برآمده  نهادهای و  مردم  محوریت با  غیردولتی، کنشگران به تربیتی  و اجرایی

 : وپرورشآموزش   بنیادین تحول سند . 2

  راهبرد   برای   را   مهمی   مبانی   نظری،  مرجع   و   بالادستی   سند   عنوانبه  بنیادین   تحول   سند

  و   رسمی   تربیت   میان  افزاییهم  و  رویه  وحدت  ضرورت  بر  سند   این .  آورد می  فراهم  سازی مردمی

 اهداف  از  یکی.  کندمی  تأکید  تربیت  متعالی  اهداف  تحقق  در  خانواده  کلیدی  نقش  و  غیررسمی

  و   رشد   در   خانواده،  ویژهبه  همگانی،  اثربخشی  و  مشارکت  میزان  »افزایش  سند،  در  مصرح   کلان

 . است عمومی« و  رسمی  وتربیتتعلیم  نظام  تعالی

  سند .  است  اجرایی«  گری»تصدی  و   حاکمیتی«   »شأن  میان  تفکیک   سند،   در  اهمیت  حائز   نکته

  کلان،   ریزیبرنامه  گذاری، سیاست  شامل)  نظام   حاکمیتی  ابعاد   تقویت  لزوم   بر   تأکید  ضمن
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 هایگریتصدی »کاهش  و   پذیری«»مشارکت  ضرورت  بر ،( ارزیابی  و  نظارت  اساسی،   هایپشتیبانی

 لازم  نظری  مبنای  تفکیک،  این .  دارد  تصریح  عدالت  اصل  رعایت  با  اجرایی«  امور  در  غیرضروری

 . سازدمی فراهم را مردمی  نهادهای و  مردم  به اجرایی امور واگذاری برای

 : سازیمردمی  مفهومی و نظری مبانی. 3

  اساسی   قانون  ۴۴  اصل  چون  تریکلان  اصول  در  ریشه  سازیمردمی  راهبرد  نظری،  منظر  از

  همگانی   مسئولیت بر ناظر دینی و  ارزشی مبانی  و( کشور امور  اداره در عمومی مشارکت بر تأکید)

  و ( اجرا سطح در) خودگردان آموزشی نظام  به دهیشکل  دنبال به رویکرد، این. دارد تربیت امر در

 ظرفیت  از   تواندمی  که  است   نظام  کلان  هایسیاست  و  اسلامی  هایارزش  با  همسو  حال  عین  در

 . گردد مندبهره خیریه  امور و  وقف مانند  دارریشه  دینی و  مدنی نهادهای

و   سازیخصوصی  معنای  به   نه  پژوهش،  این   در   سازی مردمی  بنابراین،   تداوم   نه   سودمحور 

یا  راه  عنوانبه  بلکه  متمرکز،  سازیدولتی حاکمیتی  الگویی  سوم  ـ  .  شودمی  تعریف  مشارکتی 

  و   اولیا   انجمن  تقویت  امنایی،  هیأت  مدارس  وقفی،   مدارس  چون  متنوعی  اجرایی  سازوکارهای

 محسوب  نظری  چارچوب  این   عملیاتی  تجلیات  آموزشی،   خیریه  نهادهای   یتوسعه  و   مربیان

 . شوندمی

  عنوان به را وپرورشآموزش سازیمردمی راهبرد حاضر، پژوهش نظری چارچوب اساس، این بر

  مبانی   به  مستند   و   رئیسی  شهید  گفتمان  از  مستنبط  آموزشی،   حکمرانی  در  تحولی  الگوی  یک

  اصلی  کانون. دهد می قرار مداقه مورد(  اساسی قانون و  دینی اصول) ارزشی  و ( تحول  سند ) قانونی

(  هاخانواده ویژهبه) مردم  دولت،  میان   هامسئولیت و  ها نقش بازآرایی  چگونگی بررسی  تحلیل،  این

 . است  وتربیتتعلیم  نظام اهداف تحقق  جهت در  مدنی نهادهای  و
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 شناسی مفهوم  ـ ب

 وپرورشآموزش  ـ 1

  حیات  در  ضروری فرآیندهای و  بنیادین  ارکان از  یکی مثابه به( وتربیتتعلیم) وپرورشآموزش

  نهاد،  این. کندمی ایفا جوامع  قوام و هانسل  هویت تکوین در محوری نقشی بشر، اجتماعی و فردی

  جایگاهی  اجتماعی، تحولات به دهیجهت و آینده نسل سازیآماده در خود خطیر رسالت دلیل به

 . برخوردار است فردمنحصربه

  یافته سازمان  هایاندیشه  و  مفاهیم  از  ای»مجموعه  مثابه  به  تربیتی  نظام  نظری،  سطح  در

  مرزوقی ) کنند«می  بیان اساسی طوربه  را تربیت  چگونگی درونی، همبستگی با که تربیت  یدرباره

  تربیتی  فرآیندهای  بر حاکم  کلان  چارچوب  نظام،  این.  شودمی  تعریف (۳۴۰ص  ،۱۳97  همکاران،   و

 . کندمیترسیم   را

  »فرآیندی   عنوانبه  وتربیتتعلیم  فرایند  ایران،  اسلامی  جمهوری  رسمی  گفتمان  بر  تمرکز  با

.  است شده پردازیاسلامی« مفهوم معیار نظام بر  مبتنی و یکپارچه تدریجی، تعاملی،  جویانه،تعالی

  حیات   مراتب  اختیاری  و  آگاهانه  تحقق  برای  »آمادگی  سوی  به  متربیان  هدایت  فرایند،  این  غایت

  ی جامعه  به  نیل  راستای   در   ایشان«  هویت  یپیوسته  تعالی  و   »تکوین   برای  بسترسازی   و  طیبه«

  »نهادی   عنوانبه  عمومی  رسمی  وپرورشآموزش  نظام  چارچوب،  این  در.  است  اسلامی  مطلوب

  در   فرهنگ  اعتلای  و  بسط  انتقال،  رسمی  کارگزار  ترینمهم  یافته«،سازمان  و  فرهنگی  اجتماعی،

می  به  ایران  اسلامی  یجامعه   برای   آموزاندانش  مهیا ساختن  آن،  اصلی  مسئولیت  که  آیدشمار 

 (. ۱ص ،۱۳9۰ فرهنگی، انقلاب عالی شورای)  است آن  ابعاد  تمامی در طیبه حیات  به دستیابی

  سیاسی   اجتماعی،  ابعاد  در  پایدار   توسعه  زیربنای  عنوانبه  وپرورشآموزش  کارکردی،  منظر  از

  نظام   از برخورداری  میان  مستقیم  ارتباط مؤید پیشرفته، جوامع  تجارب  و  کندمی عمل فرهنگی و

  عنوان به  مدارس،(.  ۲، ص۱۴۰۰ عسکری،) است  جانبههمه  پیشرفت   به  دستیابی   و   کارآمد   آموزشی 
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  و   جامعه   با   مستقیم  تعامل  در  وتربیت«،تعلیم  یجبهه  مقدم   »خط  و  نهاد  این  عملیاتی  واحدهای

یافته  آن   نیازهای  به   پاسخگویی  برای  موفقیت  یلازمه(.  ۱ص  ، ۱۳99  دالینی،  نظری)  اند قوام 

 . است پیرامون یجامعه با  دوسویه و  مؤثر  ارتباط برقراری خود،  رسالت تحقق  در مدارس

  ویژگی،   این.  است  آن   یجویانهمشارکت  سرشت  وپرورش،آموزش  ماهوی  و   ذاتی  ابعاد  از  یکی

  والدین،   شامل)  یادگیری  -  یاددهی   فرایند  در   دخیل  عناصر  تمامی   میان   تعامل  و  افزاییهم  ضرورت

  عمیق  پیوند در ریشه مشارکتی،  یخصیصه این. کندمی  ایجاب را( آموزاندانش و مدیران  مربیان،

  و   معنا   تعاملات  این  بستر  در  و  دارد  خانواده،  ویژهبه  اجتماعی،  نهادهای  سایر  با  وپرورشآموزش

 (. ۵7ص ، ۱۳7۴  پویا،قاسمی) یابدمی کارکرد

  و   رفته  فراتر  بخشی  اولویت  یک  سطح  از  وپرورشآموزش  اهمیت  رئیسی،  شهید  گفتمان  در

  رفع  اصلی  کانون  نهاد،  این  ایشان،  منظر  از .  شودمی  مطرح   کشور«  اول  ی»مسئله  عنوانبه

  و   شناسان جامعه  شناسان،آسیب  مندان،دغدغه  توجه  مورد  که)  جامعه  بنیادین  هایدغدغه

  ساخت   ها،انسان  »ساخت  یعنی  اسلامی،  انقلاب  فرهنگی  اهداف  تحقق  محور  و(  هاستخانواده

 این  پیشبرد  در  مدارس  و  معلمان  محوری  نقش  دیدگاه،  این  در.  است  نمونه«  و  قرآنی  یجامعه

 (. ۱۰/۲/۱۴۰۳: ختاری در  بیانات)  ایشده استتأکید ویژه خطیر،  رسالت

 وپرورش آموزش  در  سازیمیمرد ـ 2

مدنی و مشارکت    یهای جامعهکارگیری ظرفیتوپرورش، به معنای بهسازی آموزشمردمی

ذی فرفعال  در  تصمیمآنفعان  و  یندهای  است  آموزشی  نظام  اجرایی  و  قانون   ۴۴اصل    از گیری 

)قانون اساسی جمهوری اسلامی   ،برآمده است مبنی بر مشارکت مردم در اداره امور کشور  ،اساسی

های اجرایی و مالی نظام  سازی به معنای انتقال مسئولیت(. در نگاهی دیگر، مردمی۱۳۵8ایران،  

و نهادهای مردمی است که با محوریت نهادهای دینی از دولت به مردم  مانند وقف و    ،آموزشی 

ارزش  ،نیکوکاری با  همسو  و  خودگردان  آموزشی  نظام  ایجاد  باهدف  اسلامی  و  گرفته های  پی 
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سازی متمرکز، بلکه ترکیبی از  سازی سودمحور است و نه دولتیشود. این رویکرد نه خصوصیمی

)اکبری پویانی  آید به شمار میوتربیت اسلامی تعلیممتعالی  اهداف حراست از مشارکت مردمی با 

 (.  6-۵ص  ،۱۴۰۱و حکیمی، 

  استانی  سفر جریان  در وپرورش، آموزش وقت وزارت  سرپرست صحرایی، مراد رضا که کهچنان

  مردمی  دولت  اصلی  شعارهای  از   »یکی  : است  کرده  تأکید   ۱۴۰۲ سال  در   خوزستان   به  جمهوررئیس

 راهبردی نقش بر تاکید  با وی. است« حکمرانی نظام در سازیمردمی اصل تحقق رئیسی، الله آیت

کرد  کشور  وپرورشآموزش  راهبردی  شرکای  عنوانبه  آموزاندانش  اولیای  »واگذاری  :تصریح 

  وتربیت تعلیم  یمجموعه  هایبرنامه  از  یکی  تأثیرگذار،  و  برجسته  هایشخصیت  و  اولیا   به  مدارس

 نقش  تواندمی  مدرسه مدیریت  در اولیا مشارکت زیرا است؛ حکمرانی نظام سازی مردمی منظور به

 (. ۲/۱۴۰۲/ 8کند« )خبرگزاری صداو سیما،  ایفا ساحتی  تمام  تحول  تحقق  در مهمی

رئیسی   الله  مدارسآیت  مدیران  همایش  مردمی  ،در  مفهوم  تبیین  از  با  آن  تمایز  و  سازی 

آموزش در کنار مدارس دولتی و خصوصی،   ،سازیخصوصی  اظهار داشته است: »مردمی کردن 

آن اساس  که  است  جدیدی  گروه  ،رویکرد  به  دادن  عرصه میدان  در  جهادی  و  مردمی  های 

مردم در آموزشآموزش تقویت نقش نظارتی  مردمی    یوپرورش، جلوهوپرورش است.  از  دیگری 

 (. ۲6/۰6/۱۴۰۲خ: بیانات در تاریوپرورش است« )کردن آموزش

 پژوهش پیشینه ـ ج

هایی  اند که تفاوتی این تحقیق پرداختههای متعددی با رویکردهای گوناگون به مسألهپژوهش

ابعاد مشارکت در  »شیرازی و کریمیان در مقاله    عنوان نمونه،با پژوهش حاضر دارند؛ به بررسی 

پیشینه  واکاوی به  «وپرورشموازنه تمرکز زدایی و مشارکت در نظام آموزش : (۱وپرورش )آموزش

پردازند.  وپرورش ایران میو دلایل عدم اجرای سیاست کاهش تمرکز و افزایش مشارکت در آموزش

گذاری، حقوقی، منابع انسانی و فرهنگی را شناسایی کرده و  این پژوهش موانع ساختاری، سیاست
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دهد که  دهد. نتایج نشان میسازی متعادل سیاست تمرکززدایی ارائه میراییراهکارهایی برای اج

، به مشارکتافزایش  کاهش تمرکز و  تلاش برای  مانع جدی مشارکت مردم است و    ،تمرکزگرایی

 موفق نبوده است.  ، های قانونیوجود ظرفیت رغم

ربیتی مدرسه و مردمی  ارتقای مشارکت خانواده در فرایند ت » خود با عنوان علیزاده در پژوهش

تعلیم چونهدف  «،وتربیتسازی  و   ی  والدین  مشارکت  افزایش  و  اجتماع  و  مدرسه  روابط  بهبود 

این پژوهش بر این نکته پای    . را دنبال کرده استهای آموزشی و پرورشی  شهروندان در فعالیت

در این    ،همچنین.  انجامدبیشتر مدارس می  ، به اثر بخشی وکاراییمشارکت آگاهانه  فشارد کهمی

مشارکت مردمی، به  گرددتحقیق خاطرنشان می محدود بوده و  ها،  ویژه خانوادهکه منابع دولتی 

 ضروری است.  ،وپرورشهای آموزشبرای تأمین نیازمندی

مطالعهعباس در  همکاران  و  نظام  »  یزاده  زیر  منظر  از  مدارس  در  مشارکت  تحلیلی  تبیین 

مؤلفهبه برر  «، راهبری و مدیریت سند ابعاد و  مدارس برای    ی های سازندهسی  الگوی مشارکت 

  ، اند. این پژوهشوپرورش پرداختهاجرای زیرنظام راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش

شش بعد اصلی مشارکت شامل قلمرو، مبنا، سطح، فرم، حدود و درجه مشارکت را شناسایی کرده  

تأثیر عدم تمرکز بر افزایش مشارکت جامعه  یدهندهشانهای خارجی نیز نهای پژوهشاست. یافته

 دیده است. کمبود منابع و نیروی انسانی آموزشنظیرهایی  و چالش

باهدف   «،وپرورشهای مردمی در آموزشفرهنگ و توسعه مشارکت» ینظری دالینی در مقاله

،  های مدرسهدر فعالیت مشارکت فعال والدین و شهروندان یبهبود روابط با اجتماع و ایجاد زمینه

و  ورزیده    کید أبر اهمیت فرهنگ مشارکت ت   این مقاله،نگارنده در  .  به رشته تحریر درآمده است

ارائه می توسعه آن  برای  تغییر نگرش دهد. نتیجهموانع و راهکارهایی  این است که  اصلی  گیری 

 . گرددحمایت و مشارکت اجتماعی ساز  تواند زمینهوپرورش میمردم نسبت به آموزش
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جایگزین دولتی سازی و   ، وپرورشمردمی سازی آموزش»  یاکبری پویانی و حکیمی در مقاله

وپرورش ایران طرحی راهبردی برای خروج آموزش  «،تجاری سازی؛ از طریق نهاد وقف و نیکوکاری

سکولاریسم خصوصیهای مالی دولتیاز محدودیت این پژوهش،  ندکنعرضه میسازی  سازی و   .

عمیق    یسازی بر پایه وقف و نیکوکاری را تبیین کرده و تحقق آن را منوط به بازگشتالگوی مردمی

  ی های خیرخواهانهاز بودجه دولتی، و شفافیت مالی برای جذب انگیزه گزیدن به نهاد دین، دوری

 داند. واقفین می

های  به ریشه  «،وپرورشدر آموزش  نگرشی بر ابعاد مشارکت مردم»  یاشرف اسلامی در مقاله

فزاینده اهمیت  آموزش  یتاریخی و  توسعه میوپرورش بهمشارکت مردم در  پردازد.  عنوان محور 

ها و راهکارهای  ایران و سایر کشورها، اشکال کنونی مشارکت، کاستی  یاین گزارش با بررسی تجربه

تنها در زمان بحران مالی، بلکه  نه  ،کند که مشارکت کید میأو ت   گذاردهبحث    به گسترش آن را  

 وتربیت در هر شرایطی ضروری است و برداشتن موانع نظری و عملی است. برای تحقق واقعی تعلیم

«،  های تربیتیگذاریگرهای مشارکت خانواده در سیاستواکاوی تسهیلی »صمدی در مقاله

بررسی  در  کنندهتسهیل  به  خانواده  مشارکت  پرداخته  های  حوزه  پژوهش این    ۲7  وی   است. 

گر در پنج گروه حاکمیتی، اجتماعی، قانونی، ساختاری و آموزشی شناسایی کرده و نتیجه  تسهیل

گذاران، آموزش خانواده، شفافیت اطلاعات، و  نیازمند باور سیاست  ، گیرد که مشارکت خانوادهمی

 وتربیت است. تقابل میان خانواده و نهاد تعلیمافزایش اعتماد م

توان در  های پیشین، تحقیق حاضر را میبا توجه به منابع، متغیرها و رویکرد متفاوت پژوهش

ی نگاه متمایز رویکردی و روشی آن، و نیز تبیین  امتداد مطالعات گذشته دانست؛ با این حال، زاویه

 تواند نوآوری آن را برجسته و توجیه کند.  می  نظرگاه آیت الله رئیسی در مسأله پژوهش،
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 روش پژوهش 

  است. برای گردآوری اطلاعات   رسیده  انجام  به  توصیفی ـ تحلیلی  یبا رویکرد  حاضر  پژوهش

و آرا و عملکرد شهید رئیسی در    بهره گرفته شده  ایکتابخانه  ی، از شیوه)مکتوب و الکترونیکی(

سپس   ،آوری شدهگردهای قرار گرفته است. دادهمداقه مورد  ،وپرورشسازی آموزشزمینه مردمی

واکاوی  ای  شیوهبه   راهبردها،  شدهتحلیلی  تا  چالشاند  و  مردمیدستاوردها  سازی  های 

 وپرورش در گفتمان ایشان تبیین شود. آموزش

 های تحقیقیافته ها و تجزیه و تحلیل داده

 وپرورش آموزش  سازیمردمی  هایضرورت :اول فصل

مردمی توسعهضرورت  و  آموزش  یسازی  در  جنبهمشارکت  از  قابل  گوناگونی  های  وپرورش 

 بررسی است: 

گذشته نشان داده    یچهار دهه  یتجربه  غیرانتفاعی:   و دولتی  مدارس  میان   شکاف  کاهش . 1

و    طور که باید اند عدالت آموزشی را آنسازی نتوانستهسازی و تجاریدولتیهای  است که دوگانه

کنند و  های مالی دست و پنجه نرم می، محقق سازند. در این میان، مدارس دولتی با چالششاید

ترویج سکولاریسم  از سوی دیگر، برخی مدارس غیرانتفاعی به گسترش تبعیض آموزشی و حتی 

سازی از طریق الگوهایی چون مدارس وقفی و همچنین  شرایطی، مردمیاند. در چنین متهم شده

  ، ۱۴۰۳این شکاف باشد )شوشتری و خزامی، ترمیم برای  کاریتواند راهمشارکت مؤثر والدین، می

 (. 6۳ص

  پور ابراهیم  که  چنان.  کنندمی  تأیید  را  رویکرد  این  ضرورت  نیز  آموزشی  نظام  عملکردی  هایداده

  آموزان   دانش  به   متعلق   برتر   های رتبه  بیشتر  که   داد  نشان   امسال   کنکور   »نتایج:  کندمی  اشاره

  این   «.بود  درصد  هفت  کنکور،  بالای  هایرتبه  در  دولتی   مدارس  سهم   و  بوده  سمپاد  و   غیردولتی
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  در   جدی  بازنگری  که با  است  مختلف  میان مدارس  آموزشی  کیفیت  در  توازن   عدم  از  حاکی  آمار

 . (6/۱۴۰۳/ ۲6کند )خبرگزاری ایسنا: را طلب می وپرورشآموزش مدیریتی  ساختار

  در  آموزشی  عدالت ارتقای مصادیق از را مدارس در آموزش کیفی سطح تقویت رئیسی اللهآیت

  عنوان   هیچ  به  و   هستند  کشور  در  عمومی   آموزش پرچمداران  دولتی،  »مدارس:  افزود  و  خواند  کشور

  داشته   نازلی  علمی  سطح  مدارس این  آموزاندانش  کشوری،   هماهنگ  هایآزمون در  نیست  شایسته

است«   غیردولتی  مدارس  به  پیوستن  گروی  در  موفقیت  که  رواج یابد  کشور  در  تلقی  این  و  باشند

 (. ۱۴۰۱/ ۲9/۵)بیانات در تاریخ: 

  ، تحقق نظامی آموزشی و پرورشی که در آن وتربیت: تعلیم نظام   در   واقعی   تحول   نیاز پیش  . 2

برجسته منزلت  و  شأن  مردم  نقش  نشده  برخوردارای  ایفای  برآورده  آرزوهای  از  یکی    ی باشد، 

جانبه در  همه  ینیازمند تلاش  ،های متعالی انقلاب اسلامی ها و آرمانماست. تحقق ارزش یجامعه

اقتصا و  سیاسی  اجتماعی،  علمی،  فرهنگی،  مختلف  عرصهابعاد  میان،  این  در  و  است   یدی 

  ی برای ارتقای سرمایه کارآمد های تعالی کشور و ابزاری ترین زیرساختوتربیت یکی از مهمتعلیم

همکاران،  انسانی شایسته محسوب می امین و  تحول بنیادین  7ص  ،۱۴۰۰شود )بهروزی  (. سند 

کلیدی خانواده در تحقق  بر ضرورت وحدت میان تربیت رسمی و غیررسمی، نقش    ،وپرورشآموزش

افزایش مشارکت و اثربخشی  »است. این سند،  ورزیدهها تأکید اهداف تربیت و لزوم هماهنگی آن

تعلیمهمگانی، به تعالی نظام  بر  را به یکی از اهداف کلان خود    «وتربیت رسمیویژه خانواده، در 

م تأکید سند بر جلب مشارکت  رغ(. با این حال، علی۱۳9۰)شورای عالی انقلاب فرهنگی،    شمردمی

طور شفاف ارائه نشده و جای  های عملیاتی کردن آن در مدارس بههمگانی، مفهوم دقیق و شیوه

 محسوس است. آن   خلأ

نمونه معلمان  با  دیدار  در  نیز  رئیسی  نهادشهید  کشوری،   بس  موضوعی  را  وتربیتتعلیم  ی 

  گرامی   هایخانواده و  مربیان   معلمان،   مردان،دولت  توجه  مورد   همواره  باید  که  کرده  توصیف  بااهمیت

اند  و  باشد   فرهنگی،   رشد  جامعه،  از  صیانت  کشور،  ساختن  اساس  وتربیت،تعلیم  »موضوع:  گفته 
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  امروز،   هاست... نسل  ارتقای  یشالوده  و   جامعه  از  زدایی آسیب و شناسیآسیب اجتماعی،  و  اقتصادی

  وضع  با  موجود  وضع   یفاصله   کردن  کم  باهدف  گرفته  صورت  اقدامات  به  نسبت  بازنگری  ضرورت

  راستای   در  تواندمی  وپرورشآموزش  تحول  سند  زمینه،  این  در  و  است  ضروری  امری  مطلوب،

ایفا    نقشی بسزا  سند،  این  اجرای  متولیان   و   خانواده  مدرسه،  میان  منسجم  و   هماهنگ  اقدامات

 . (۱۰/۲/۱۴۰۳کند« )بیانات در تاریخ:  

  ، وپرورشمشارکت در آموزش  حاکمیت:   نظارتی   نقش  افزایش  و دولت   گریتصدی  کاهش . 3

تأمین    هادهد که دولتای است که از دیرباز مورد توجه بوده و نشان میپدیده به تنهایی قادر به 

تمام نیازهای این عرصه، از جمله تربیت نیروی انسانی، نیستند. در همین راستا، قانون تشکیل  

آموزش سال  شوراهای  در  مردمی  ۱۳7۲وپرورش  و  تمرکززدایی  آموزشیباهدف  نظام    به   سازی 

های مردمی،  ت(. این شوراها باهدف جلب مشارک۱۵ص  ،۱۳98)حسینی و همکاران،    رسیدتصویب  

وپرورش شکل  تمرکززدایی، تأمین منابع جدید مالی، رفع تنگناها و ایجاد نظارت عمومی بر آموزش

های محلی، نقش نظارتی حاکمیت را تقویت کرده و از  گیری از ظرفیتتوانند با بهرهگرفتند و می

تمرک  آن است  گواهگری مستقیم دولت بکاهند. تجارب جهانی نیز  تصدی ز در آموزش،  که عدم 

مسئولیت دولت است )بهروزی امین و   ستن از بارمشارکت جامعه را افزایش داده و ابزاری برای کا

وتربیت در  تقویت شأن حاکمیتی نظام تعلیم» (. سند تحول بنیادین نیز بر 9ص ، ۱۴۰۰همکاران، 

مشارکتگذاری، برنامهابعاد سیاست ارزیابی، در کنار  پذیری و کاهش ریزی، پشتیبانی، نظارت و 

، تأکید ورزیده است )شورای عالی انقلاب «گری غیرضروری در اجرا با رعایت اصل عدالتتصدی

 (. ۵ص ،۱۳9۰فرهنگی، 

  سازی مبنای مردمی: »تصریح کرده است  زمینه  این  در  وپرورشآموزش  عالی  شورای  دبیرکل

  پشتیبانی  و  مداخله   مبنای بر  ترکیبی  نظام یک به  مدارس  اداره از  دولتی  صرفاً نظام که است این

  سند   گانهشش  هایزیرنظام  از  یک   هر  در   شود  عملیاتی  اینکه  برای  مفهوم   این.  شود  منجر  مردم

 (. ۱۴۰۱/ 6/9امانی،  .« )کنیم فکر سازیمردمی ازای به ما  به  توانیممی
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  حمایت   به تحدید نقش آن و  دولت   گری  تصدی  کاهش  را  مردمی   مدارس  هدف  رئیسی   الله  آیت

  مسئولیت  شود  می الگو،  این  در   فرمودند:چنان که می  دانستند؛می وپرورشآموزش  در   هدایتگری  و

 (. 7/۱۴۰۱/ ۲۵واگذار کرد )بیانات در تاریخ:   ها خانواده بخصوص مردم  به را  مهم های

نخستین واحد  در مقام    ، خانواده  آموزشی:   هایگیری تصمیم  در  ها خانواده  نقش  افزایش . 4

  آید؛ به شمار میگستردگی، پایدارترین نهاد اثرگذار در تربیت انسان به اعتبار بنیادین اجتماعی و  

را بر عهده   عملکردهای وسیع اقتصادی، اجتماعی، فیزیکی و عاطفیحیات،  یزیرا در طول چرخه 

های دینی  و انتقال ارزش وتربیت، تغییر رفتارو کانون اصلی رشد، تعالی، بهداشت روان، تعلیمدارد 

خزامی،   )شوشتری و  فرزندان است  فرهنگی  تربیت  6۲ص  ،۱۴۰۳و  فرایند  (. حضور خانواده در 

رسمی و عمومی، روشی مطمئن برای پیشگیری از دولتی شدن کامل نظام تربیتی و کنترل سلطه  

از حقوقی چون  والدین   .ابزاری شدن آن استجلوگیری از و ،نامحدود دولت بر تکوین هویت افراد

رسمی   تربیت  نظام  بر  نظارت  و حق  تربیت  جریان  در  مشارکت  تربیت، حق  نوع  انتخاب  حق 

 (.  ۱8-۱7ص ، ۱۳9۵پور و ناطقی، برخوردارند )مظاهری، موسی

و دولت موظف است در استیفای این  ؛مشارکت خانواده در فرایند تربیت، هم حق و هم تکلیف

  ، ۱۴۰۲یف بکوشد و سازوکارهای لازم را فراهم آورد )صمدی،  به ادای این تکل  یاری رساندن حق و  

یکی از عوامل  یویژه والدین، به منزلهنفع، به. امروزه در سطح جهانی، مشارکت افراد ذی(۱۴9ص

(.  ۳۲۵ص  ، ۱۳98)نوروزنژاد قادی و همکاران،   گرددقلمداد میوپرورش  مهم دموکراسی در آموزش

به نظام    ن گرش مثبت آنابه نشارکت والدین در امور مدرسه،  ممؤید آن است که  ها نیز  پژوهش

 . انجامدمیآموزان آموزشی و بهبود عملکرد تحصیلی دانش

همایش مدیران مدارسشهید رئیسی   تجربه  ،در  اشاره به  :  اند داشته  اظهار  ،دوران کرونا  یبا 

وتربیت ایفا کنند. شرایط کرونایی در  تعلیمسازی توانند نقش بسیار مهمی در مردمی»والدین می

تجربیات مفیدی به ارمغان    ،کنار همه مشکلاتی که برای مردم و کشور ایجاد کرد، در عین حال 
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وتربیت بود« )بیانات در تاریخ:  نقش و کمک کردن والدین به معلمان در تعلیم ،آورد که یکی از آنها 

۲6/6 /۱۴۰۲) . 

تعلیمدر نظام  نفعان:ذی  مشارکت  طریق  از   آموزشی  کیفیت  ارتقای . 5 وتربیت مترقی،  های 

.  برقرار استتوانند از خانواده جدا باشند و همکاری نزدیکی بین اولیا، مربیان و مدیران  مدارس نمی

این نظام فرزنداندر  پرورشی  امور آموزشی و  فرصت همکاری و مشارکت در  اولیا  داده    شانها به 

آموزان  مدرسه، رشد و شکوفایی دانشن  با مسئولا  انهنزدیک و صمیمآن، ارتباط    یثمرهشود که  می

خواهد بود )منافی شرف آباد و زمانی،   پرورشی مدرسه  آموزشی و    ص   ،۱۳9۲و بهبود کیفیت 

تعلیم۱6۰ امر خطیر    ؛ های جمعی استکارگیری خرد و دارایی مستلزم به  ،وتربیت(. موفقیت در 

تنهایی نمی و نیازمند همکاری با والدین، جامعه و    امر مهم برآید این    یعهدهار    تواندمدرسه به 

نزدیک و تنگاتنگ والدین و مربیان    ی(. رابطه7ص  ، ۱۴۰۰صنعت است )بهروزی امین و همکاران،  

آگاهمی در  توجهی  قابل  مقدار  به  و تواند  عاطفی  اختلالات  از  پیشگیری  برای  والدین  سازی 

و در بهبود فرایند آموزش و پیشرفت تحصیلی مؤثر باشد    ساندیاری رآموزان  روانشناختی دانش

 (. ۱ص ،۱۴۰۲)مرادبیکی و کوشکی، 

آفرینی مردم در  با اشاره به ضرورت نقش   ،وپرورشدر اجلاس مدیران آموزشآیت الله رئیسی  

دیگری از    ی وپرورش، جلوه: »تقویت نقش نظارتی مردم در آموزشاندوتربیت، تأکید کردهتعلیم

آموزشمرد کردن  »والدین میمی  و  است«  مردمیوپرورش  در  مهمی  بسیار  نقش  سازی  توانند 

 (. ۲9/۰۵/۱۴۰۱وتربیت ایفا کنند.« )بیانات در تاریخ: تعلیم

 سازی مردمی  تعمیق و توسعه راهکارهای :دوم فصل

تعمیق مردمی پیش  راهکارهای زیر را    توان وپرورش، میسازی در نظام آموزشبرای توسعه و 

 :گرفت
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  ، ضروری است از فهم نادرست حاکمیت وپرورش:آموزش حاکمیتی ماهیت از فهم اصلاح  . 1

تصدی گذاری، هدایت و  فاصله گرفته و نقش حاکمیت در سیاست  ،گری مستقیم دولتی به مثابه 

تعلیم نظام  بر  پیشنظارت  از  بهوتربیت  دانشگاه،  تا  توسعه  عنواندبستانی  با  حاکمیتی    ی امری 

وپرورش  در این چارچوب، شوراهای آموزشگردد.  ، بازتعریف و تقویت  همراه است  مشارکت همگانی

تا بتوانند نقشباید به مردمی عمل کنند  تصمیم  ی عنوان نهادهایی مستقل و  های گیریمؤثر در 

سند تحول بنیادین  .  یر یابد گری به نظارت و حمایت تغیآموزشی ایفا نمایند و نقش دولت از تصدی

پذیری مردم، خانواده و نهادها )هدف  سازی مشارکت اثربخش و مسئولیتنیز بر تقویت و نهادینه

تعلیم۵کلان   اثربخش نظام  تعامل  با سایر نهادها به( و  تأکید بر  وتربیت  ویژه خانواده و رسانه با 

کلان   )هدف  غیررسمی  و  رسمی  تربیت  مرزهای  تأکید  8کاهش  انقلاب (  عالی  )شورای  دارد 

 . ( 8ص ،۱۳9۰فرهنگی، 

  کاستن از   را  هدف از تأسیس مدارس مردمیکه پیش تر اشاره شد، شهید رئیسی نیز   چنان

  دانستند و می  نظارتآن به حمایت و    ساختنوپرورش و محدود  نقش مستقیم دولت در آموزش

)بیانات در  شمرد میپذیر تلقی امکان، را ها خانوادهویژه های کلیدی به مردم، بهمسئولیت واگذاری

 (. 7/۱۴۰۱/ ۲۵تاریخ: 

با ایثار مالی    ،سازخیرین مدرسه یاری(:مدرسه سازی، )مدرسه  خیرین مشارکت هایطرح  . 2

 چشمگیریکه بخش  چنان   ؛اند ی آموزشی کشور ایفا کردههافضا ی در توسعه بسزا، نقش خویش

به همت    های درساز کلاس  بنا شده است کشور،  تجربهآنان  این  تواند به سایر  می  را  موفق  ی. 

با ایجاد سازوکارهای مناسب، سطح   از این رو،ضروری است که. دادهای آموزشی نیز تعمیم حوزه

گذاری  اقداماتی نظیر نام  . طور مستمر حفظ و ارتقا یابدبه  ،سازمشارکت واقفین و خیرین مدرسه

و مشارکت دولت در تأمین   ، در مدیریت مدارس خیرساز تن آنانسهیم ساخمدارس به نام ایشان، 

باشد )شورای عالی انقلاب فرهنگی،   کارگشاتواند در این راستا  می  ،این مدارس  جاری  هایهزینه

مشارکت(.  ۱۵ص  ، ۱۳9۰ این  میقلمرو  چون تواند  ها  هایی  امکانات    عرصه  تأمین  در  همکاری 
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کمکی  تهیهبهداشتی،   و  آموزشی  محیط  وسایل  زیباسازی  و  بهسازی  در  مشارکت  آموزشی، 

یاریمدارس،   نیاز  و  مورد  وسایل  تأمین  و  تجهیزات  تعمیر  گیرد  در  بر  در  و    را  امین  )بهروزی 

 . (9ص  ،۱۴۰۰همکاران، 

  این  در  امانی . است مدارس حامیان  شبکه  گسترش یکی از الزامات سازی، مردمی توسعه  برای

 که داریم نیاز حامی تا ۱۰ مدرسه هر برای. داریم کشور در مدرسه هزار۱۲۰: »داشته اظهار زمینه

  دلسوزی   آنها  برای  کنند،   تشویق را  هابچه.  کنند   فکر  آن به  و   باشند  داشته  ایآورده مدرسه آن  برای

  واقعی   معنای  به  که  کنندمی  پیدا  صاحب  هامدرسه  طور  این.  نباشند  محله  آن  در  اگر  حتی  کنند

در .باشند  پاسخگو با   مشارکت   های طرح   زمینه   ..  نیز    مفهوم   برای  امیدواری  اظهار   خیرین 

  جهاد   و  یاریمدرسه  جهاد  حالا  بود  الحمدالله  که  سازیمدرسه  وپرورش،آموزش  در  سازیمدرسه

 (. 6/9/۱۴۰۱ امانی، .« )کنیم ترویج  باید  را داریمدرسه

  ی توسعه  در  آنان  ارزشمند  نقش  بر  تأکید  ضمن  خیرین،  با  افطار  ضیافت  شهید رئیسی نیز در

  توان   و   ظرفیت  شدن   برابر چند موجب خیرین،  و   دولت   همراهی : »اندداشت  بیان  آموزشی،   فضاهای

  بارز   مصداق  سازی،مدرسه  در  خیرین  خدمات»  و .«  شودمی  کشور  در  فقر  و  محرومیت  با  مقابله

 . (۱۳/۱۱/۱۴۰۱ )بیانات در تاریخ:.«  است جاریه صدقه و الصالحات باقیات

در    ،مدارس هیأت امنایی   مردم:   و  دولت  توأمان  مشارکت  الگوی  و  امنایی  هیأت  مدارس . 3

های  در این مدارس، هیأت  نمایند؛، رخ میدولت و مردم  هم زمان   موفق از مشارکت  مقام الگویی

اداره مدرسه را بر    امنایی آموزشی، مسئولیت  از نمایندگان مردم، مدیران و کارشناسان  متشکل 

  ی این مدارس با سایر مدارس، در شیوه  وجه تمایز اصلی(.  ۵8ص   ،۱۳7۴عهده دارند )قاسمی پویا،  

که سطح مشارکت اولیا در مدارس  ، حکایت از آن دارد  . شواهدنهفته است  هااداره و مدیریت آن

تصمیمبیشتر است. به نظر می  عادی،مدارس    در قیای با  ،مناییهیأت ا گیری گروهی رسد شیوه 

تصمیمات منعطف ؛ احتمالاً به این  انجامدنگری میجانبهاز یک  دور تر و  در این مدارس، به اتخاذ 

اختیارات بیشتری دارند و رأی آنا  ابراز نظرات خود  اولیا در  قرار    ندلیل که  توجه  بیشتر مورد 
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امر،    ،گیردمی )صمدی،  خود  که همین  افزایش مشارکتشان شده است    ص   ،۱۴۰۲عاملی برای 

۱۳7 .) 

  وپرورش، آموزش  سازیمردمی  که  شودبر اساس اظهارات کوتاه مسئولان، چنین استنباط می

  هیأت   مدارس  گسترش  وقفی،   مدارس  و   مختلف   نهادهای   به  وابسته  غیردولتی  مدارس  یتوسعه

را دنبال   داریمدرسه یعرصه در دولت بار از بخشی برداشتن و  دولتی، مدارس  یحوزه در امنایی

.  است  آموزش  یحوزه در  دولت  مالی  بار  کاهش  سازی،مردمی  سیاست   اصلی  اهداف  از  یکی   کند.می

  سال،   دو  طی  امنایی  هیأت  به  دولتی  از مدارس  درصد  ۲۵  تبدیل  برای  سیزدهم  دولت  یبرنامه

 جذب طریق از رویکرد قرار بود این. بوده است دولت مستقیم گریتصدی کاهش به تمایل نشانگر

)  هایگروه  و  خیرین  ها،خانواده  از  مالی   منابع شود  گرفته  تسنیم،  جهادی،پی  خبرگزاری 

۲9/۲/۱۴۰۲ ) . 

اولیا و    راهبردی:  مشارکت  به  مالی  مشارکت  از  مربیان  و  اولیا  انجمن  بازطراحی . 4 انجمن 

تجربه اصلی نظام آموزشی در جهت  مربیان، با  از بازوهای  قرن در کشور، یکی  از نیم  بیش  ای 

ها و سایر نهادهای پیرامونی در امور مدارس است  مند خانوادهتوانمندسازی و جلب مشارکت نظام

مدرسه    میان یوند اصلی این نهاد، برقراری ارتباط و پ  ی. وظیفه(۲ص  ، ۱۴۰۰)آرین فرد و عظیمی، 

خود فرزندان  با  رفتار  در  والدین  تا  است  خانه  صورت   ،و  برنامه  ی به  با  همسو  و  های  هماهنگ 

ها را افزایش دهند. انجمن وظیفه دارد زمینه همکاری وپرورش عمل کنند و اثربخشی برنامهآموزش

بر هنجارهای اجتماعی،  های آموزشی و پرورشی مدارس را فراهم سازد و با تأکید خانواده در برنامه

تصمیم  یارائه نظام  در  اولیا  مشارکت  بستر  نمودن  فراهم  و  مناسب  مدرسه،  الگوهای  گیری 

 (.  ۳ص  ،۱۳9۵های آموزشی را ایجاد کند )تقی زاده، فرصت 

تصمیمات مدرسهبا تشکیل انجمن و به دعوت مدیر، می  ، اولیا ای یاری  توانند او را در اتخاذ 

ا و  تحقق  آنکرده و در  زمانی،    سهیم گردند ها و پذیرش عواقبشان  جرای  و  آباد  )منافی شرف 

با این حال، ضرورت دارد که انجمن۱69ص  ،۱۳9۲ های اولیا و مربیان از نقش سنتی و عمدتاً  (. 
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  ؛ های راهبردی مدرسه حرکت کنندگیریمالی خود فراتر رفته و به سمت مشارکت فعال در تصمیم

تغییر در  ی کهامر انجمن  مستلزم  این  اختیارات  و  پویا،  ساختار  (.  ۵8، ص۱۳7۴هاست )قاسمی 

اولیا نقش مهم ایفا   ،که در آن را محوری ها پرهیز کرد و اصل مدرسهباید از تشکیل صوری انجمن

ها در امر  ها از حالت انفعالی خارج شوند و به تقاضای خانوادهاگر انجمن  .مد نظر قرار داد  ، کنندمی

آموزش و  )نظری دالینی،  معطوف گردد  ویژه  ی توجه  ،مشارکت  یافت  افزایش خواهد  ، مشارکت 

 (.  6ص  ،۱۳99

همایش مدیران مدارس کشور،   در   والدین  یکنندهتعیین  نقش  بر  تأکید  با  شهید رئیسی در 

کردند )بیانات در    ارزیابی   مفید   را  مربیان  و  اولیا   انجمن  مانند  سازوکاری  معلم،  و   مدیریت  کنار

 . (۲6/6/۱۴۰۲تاریخ: 

نیازمند    ، توسعه مشارکت مردمی   سازی: مردمی  توسعه   برای   ساختاری  و   قانونی   الزامات . 5

قانونی و ساختاری مناسب است. تدوین قوانین و مقررات شفاف برای حمایت از مشارکت   یبستر

  . رودمی به شماراین الزامات  یاز جمله ، های مردمی و تقویت نهادهای مدنیمردمی، ایجاد تشکل

جویی ایجاد  پذیری و مشارکتاید تسهیلات قانونی برای بسط فرهنگ نیکوکاری، تعاون، مشارکتب

انگیزه   افزونشود.   افزایش  قانونی برای  ایجاد سازوکارهای  این،  از طریق   یبر  مربیان  و  معلمان 

معیشتی مشکلات  رفع  و  رفاهی  خدمات  و    ، ساماندهی  قانونی  سازوکارهای  ایجاد  همچنین  و 

تعلیم ارزشیابی عملکرد نظام  از دیگر    ،وتربیت رسمی عمومیساختاری مناسب برای سنجش و 

وپرورش  الزامات است. اصلاح قوانین و مقررات موجود در راستای تقویت نقش شوراهای آموزش

ضروری است )شورای عالی انقلاب  امری ها، مناطق و مدارس، متناسب با مقتضیات تربیتی،استان

های ای اصلاح شوند که از استقلال تشکل(. قوانین موجود باید به گونه۱9-۱۵  ص  ،۱۳9۰فرهنگی،  

 .مردمی حمایت کرده و از تعارض منافع جلوگیری کنند

رئیسی شهید    و   هانامهآیین  اصلاح   به  سازی،مردمی  راهبردهای  کردن  عملیاتی  برای  دولت 

  این  کردن عملیاتی  و   بررسی را برای متعددی   تخصصی  هاینشست و  نموده  ها اقدامدستورالعمل 
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  شوراهای   قانون  اصلاح   یلایحه   نویسپیش   یتهیه  این،  بر  علاوه.  است  کرده  برگزار  راهبردها

  های فعالیت  در   تسهیل  برای  موجود  قانونی  هایظرفیت  از   استفاده  باهدف  وپرورشآموزش

  شهید   دولت  نگرآینده  رویکرد  .است   بوده  راستا  این  در  عملی  اقدامات  دیگر  از  وپرورش،آموزش

  راهبردی   و  نظارتی   نقش  میان  توازن  ایجاد  بر  متمرکز  وپرورش،آموزش  سازیمردمی  در  رئیسی

  موجود،  قانونی  ساختارهای بازطراحی و  اصلاح  راستا،  این در. است مردمی فعال مشارکت  و  دولت

  برخوردار   ایویژه  اهمیت  از   مردمی،  مشارکت   تسهیل  منظور به  وپرورش، آموزش  شوراهای  مانند 

  عنوان به  محلی،   سطح  در   گذاریقاعده  و   گریتنظیم  هایزیرساخت  تقویت  همچنین،.  است

 (. ۱7/۱۱/۱۴۰۱)عابدی، هادی، است  گرفته قرار توجه  مورد  واقعی، سازی مردمی  تحقق  نیازپیش 

 سازی مردمی  هایچالش  و دستاوردها :سوم فصل

 دستاوردها: ـ الف

والدین نقش  تربیتی:   رویکردهای  در  بیشتر   هماهنگی   و   مدرسه   و   خانه   بین   شکاف  کاهش . 1

  ، آیند؛ این نقش مهممی  شماردارند و نخستین مربیان آنان به  وتربیت فرزندانشانحیاتی در تعلیم

نیز   مدارس  به  فرزندان  ورود  تربیتی می  تداومبا  وظایف  انجام  در  مدرسه  و  خانه  مکمل   ،یابد. 

مدرسه فرزند و مدرسه، خانه  ی یکدیگرند؛ خانه،  نهاد  یاول  این دو  اگر  اوست.  ها و  روش  ، دوم 

  میان بنابراین،   . آیداختلال به وجود می ،هماهنگی نداشته باشند، در روند رشد کودک های برنامه

عنوان دو جریان  های خانه و مدرسه باید همسویی و تشابه وجود داشته باشد تا بهها و منشروش

  ، ۱۴۰۰همدل و مکمل عمل کنند و کار یکدیگر را خنثی نکنند )دبیری منش و صداقت خواه،  

   (.۱6۵-۱6۲ص 

ها و انتظارات تربیتی و آموزشی  ها، روشارتباط این دو نهاد باعث ایجاد هماهنگی در هدف

دوگانگیانجامد  می تضادها،  بروز  از  تعارضو  و  تربیتیها  و  تحصیلی  امور  در  موجب    ، ها  که 

دل سردسرخوردگی،  و  میرزدگی  فرزندان  میگمی  جلوگیری  و  شود،  )مرادبیکی  کند 
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اولیا با مسئولین    یانهنهایی این همکاری، ارتباط نزدیک و صمیم  ینتیجه (.7  ص   ، ۱۴۰۲کوشکی،

پرورشی دانش و پیشرفت آموزشی و  رشد، شکوفایی  منجر  آموزان  آموزشی مدرسه است که به 

 (. ۱6۰ص ،۱۳9۲ )منافی شرف آباد و زمانی، گردد می

د میان خانه و  بر ضرورت حفظ پیون ۱۴۰۳-۱۴۰۲در مراسم آغاز سال تحصیلی شهید رئیسی 

ها بر اساس اعتماد فرزندان دلبندشان را به مدرسه  اند: »خانوادهمدرسه تأکید کرده و اظهار داشته

آموزان  شان را با مدرسه، معلم و مدیران قطع کنند. دانشفرستند، اما به هیچ عنوان نباید رابطهمی

عه اثرگذار ارتباط و هماهنگی  عنوان دو مجموهمواره باید احساس کنند میان خانه و مدرسه به

 . (۱/7/۱۴۰۲برقرار است.« )بیانات در تاریخ: 

سازوکارهای    مردمی:  مشارکت   موفق  تجارب   و  سازمدرسه  خیرین  هایموفقیت . 2 ایجاد 

مدرسه خیرین  و  واقفین  مشارکت  سطح  مستمر  ارتقای  و  حفظ  برای  از    ، سازمناسب  یکی 

(. خیرین  ۱۵ص ،۱۳9۰)شورای عالی انقلاب فرهنگی، رود  درخور توجه به شمار میدستاوردهای 

توجهی از فضای آموزشی کشوراحداث  ساز با  مدرسه مهم در پیشبرد اهداف   ینقش  ، درصد قابل 

 اند. وپرورش ایفا کردهآموزش

  خیران  و  دولت همکاری با: »: اندکرده  تصریح آموزشی هایپروژه افتتاح  آیین در شهید رئیسی

  کوتاهی   زمان  در   دارد،   وجود  پرورشی  و   آموزشی   فضای  کمبود  که   مناطق  برخی  در  توان می

 برای مدرسه ساخت در خیرین کرد ؛مشارکت فراهم را  آموزاندانش تربیت برای مناسب بسترهای

 . (۱۴۰۱/۱۱/۱۳.« )بیانات در تاریخ: است الصالحات باقیات  بارز مصداق کشور، سازانآینده پرورش

  آموزی حرفه  ی در حوزه  مدارس   تجهیز   و   ایشان در دیداری که با مدیران مدارس داشتند، ساخت 

گفته   ساز مدرسه  خیرین  از  تجلیل  ضمن  برشمردند و   بااهمیت بسیار  را آموزاندانش  آموزیمهارت  و

  برکت   به   است،   سازی آماده  حال   در   دیگر   طرح  هزار  ۲  و  تحویل  آموزشی   طرح  هزار   ۵  امروز   اگر :  اند
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است )بیانات در   بوده باانگیزه و  کفایت با  دلسوز، مدیران  همچنین و  سازمدرسه خیرین هایتلاش

 . (۲6/6/۱۴۰۲تاریخ: 

نگاه    وپرورش:آموزش  کارشناسان   و   مدارس   مدیران   سطح  در  نگرشی   تغییرات . 3

می  یجویانهمشارکت ظرفیت   یاستفادهبه  تواند  مدیران  از  اولیا  مطلوب  این  بینجامدهای  در   .

برقرار کرده و در رفع   انهصورت، اولیا نیز با نگاه خدمت به فرزندان خود، با مدرسه ارتباط صمیم

  ص  ،۱۴۰۰کنند )دبیری منش و صداقت خواه، موانع و مشکلات آموزشی و پرورشی همکاری می

گوناگونی۱68 طیف  مدارس،  میان  در  حال،  این  با  نحوه  (.  مدیران    یاز  توسط  مشارکت  ایجاد 

دهند والدین در کار مدرسه دخالتی  مدیرانی قرار دارند که ترجیح می  ، شود؛ در یک سومشاهده می

نداشته باشند و در سوی دیگر، مدیرانی هستند که به حضور حداکثری اعضای انجمن و همکاری  

 (. ۱7ص ، ۱۴۰۲همکاران، های کاری مدرسه تمایل دارند )قربانی و در تمام حوزه

تحصیلی سال   مراسم آغاز سال  مدارس    ۱۴۰۳-۱۴۰۴شهید رئیسی در  در همایش مدیران 

 بدیل  بی  وتربیت،تعلیم  و  آموز  دانش  هویت  و  شخصیت  گیریشکل  را در  مدیران  نقش  کشور ،

  اول،   شرط  تحول،   این   انجام  در   و باشد  نهادی   و   فرایند  شناختی،  باید   تحول  »یک:  افزودند   و  دانسته

  کنند  ترسیم  را  مطلوب وضع و  ببینند   را موجود  وضع مدیران،  که نحو  این  به است؛  تحول  به باور 

 (. ۲6/6/۱۴۰۲شود« )بیانات در تاریخ:  کم مطلوب، و  موجود وضع میان فاصله باید و

 ا هچالش  ـ ب

  ی زمینهبه فراهم آوردن  قادر    ،وپرورشساختار کنونی آموزش  ساختاری:  و  قانونی  موانع  . 1

و تحقق مشارکت، نیازمند کارکردها و ساختاری ویژه با این توانایی    نیست  مشارکت وسیع مردم 

، اما اعتقاد  شودمیدهد که هرچند بر ضرورت تمرکززدایی تأکید  ها نشان مینتایج تحلیل.  است

ور و تأکید قانون اساسی  وپرورش از نظام سیاسی متمرکز کشمبنی بر تبعیت آموزش ،مدیران ارشد 

های اجرای سند  ترین موانع و چالشسازد. از مهممی بدل امری دشواربه بر تمرکز، تمرکززدایی را 
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بینی ضمانت اجرایی، عدم تنقیح قوانین و مقررات متناسب با  توان به عدم پیشتحول بنیادین می

پیش  قوانین  تصویب  عدم  سندبینیسند،  در  دولت   ،شده  کوتاهی  و    و  لوایح  ارائه  در  مجلس  و 

 (. ۱۳ص ،۱۴۰۰های قانونی لازم اشاره کرد )بهروزی امین و همکاران، طرح 

  به   تر اشاره شد، برای رفع این موانع قانونی وساختاری،دولت شهید رئیسی، چنان که پیش 

 یلایحه   نویسپیش  تهیه  و  تخصصی  هاینشست  برگزاری  ها،دستورالعمل  و  هانامهآیین  اصلاح 

 (. ۱7/۱۱/۱۴۰۱)عابدی، هادی، است  کرده وپرورشآموزش شوراهای قانون اصلاح 

ناشی از عوامل   ،های مشارکتکاستیبرخی از  معلمان:  و مدیران  به ناکافی بخشی آگاهی . 2

ریزی مشارکتی و فعال نبودن معلمان در  شامل ضعف مدیران در تفکر و برنامه  است که   انسانی

آموزش لازم برای مدیریت اثربخش و جلب مشارکت مردم   ، . برخی مدیرانشودمیامور مشارکت 

ها  ناکافی است. مصاحبه  ، در سطوح مختلفآگاهی کافی ندارند و برداشتشان از آن    اند، را ندیده

می تدویننشان  و  مسئولان  آرمانی  نگاه  میان  که  برداشت  دهد  و  درک  با  تحول  سند  کنندگان 

واقعیت از  معلمان  و  معلمان،  مدیران  و  مدیران  و  دارد  وجود  آشکاری  تفاوت  اجرایی،  های 

(. موانع  ۱۳ص ،۱۴۰۰دانند )بهروزی امین و همکاران، پردازی ناکام مینویسی سند را خیالآرمان

مزایای  مربیان با  اداره مدرسه، آشنا نبودن  مدیر به  از سوی مدرسه شامل نگاه سنتی  مشارکت 

جای اولیا، نگاه منفی به حضور  بی  یمشارکت اولیا، احساس ناتوانی در هدایت اولیا، ترس از مداخله

مشارکت است. آگاه   مدیر در جلب  ی و عدم انگیزه ، طلبی مدیر، نگاه سنتی به انجمناولیا، قدرت

جهت   ،های ارتباطی با اولیابرای تقویت مهارت  انساختن معلمان از ظرفیت عظیم اولیا و آموزش آن

ضروری است )دبیری منش و    ، امریشناخت بهتر انتظارات و نیازهای طبقات مختلف اجتماعی

   (.۱69ص ، ۱۴۰۰صداقت خواه، 

  و  شخصیت گیریشکل در مهم نقشی یران،مد تر اشاره شد، برایکه پیششهید رئیسی، چنان

  نهادی   و   فرآیندی  شناختی،  امری  تحول در مدیران را   قائل بودند و از همین رو،   آموزان دانش  تربیت
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  کرده   ترسیم را  مطلوب و موجود  وضع  باید   مدیران   تحول،  »برای  فرمودند: که میدانستند؛ چنانمی

 . (۲6/6/۱۴۰۲)بیانات در تاریخ:  دهند«   کاهش را  هامیان آن یفاصله و

مفاهیم به  وپرورش:آموزش  حاکمیتی  ماهیت  از  نادرست  فهم . 3 سند  ابهام در  کاررفته در 

. عدم درک  بینجامد به تفسیرناپذیری، سردرگمی مجریان و اعمال نظرات شخصی  تواند تحول می

برنامه از  گوناگون  تفاسیر  وجود  و  همیکسان  مانع  سند،  درهای  آناجرا  گرایی  ساختن    ها یی 

صاحبمی برخی  مشارکتگردد.  مفهوم  معتقدند  چهنظران  جهانی  در    ،  در   وسطح    چه 

شدهایران تحول  کم،دستخوش  و  ضعیف  ما  فرهنگ  در  تحول  این  اما  از  ،  بسیاری  و  است  رنگ 

ندارند )بهروزی امین و    کافی  وپرورش در توسعه آگاهی جایگاه و نقش آموزش  از مسئولان هنوز  

عنوان  به ،وپرورشاصلاح، ارتقا و تغییر نگرش به آموزش، همچنان (. ۲۳ـ۱۴ ص ، ۱۴۰۰ همکاران،

 . رود، یک ضرورت به شمارمیخدمت اهداف تعالی کشوردر اثرگذار  یفراگیر و نیروی ی سازمان

  زیرا   کرد؛  محدود   مالی  مسائل  را صرفاً به مردم مشارکت نباید وپرورش،آموزش سازیدر مردمی

  دین،   نفی  مانند  هاییسوءتفاهم.  است  مفهوم  این  از  بعدیتک  و  نادرست  برداشتی  نگرش،این  

.  شودمی آن صحیح اجرای مانع  که دارد وجود سازیمردمی یدرباره ساختارگریزی یا سپاریبرون

 کردن  فراهم  یعنی  تربیت،  در  سازیمردمی  و  باشد  زمان  نیازهای  و  دین  اساس  بر  باید  تربیت

 (. ۳۰/۲/۱۴۰۲مردم )راستیان، ابراهیم،  خود مشارکت  با  دینی تربیت  تحقق برای شرایطی

  حکمرانی   نظام  سازی مردمی  راستای  در  سیزدهم   دولت  محوری  هایبرنامه  از  یکی

  بوده   مدارس«  مدیریت  در  تأثیرگذار  و   برجسته  هایشخصیت  و   اولیا   »مشارکت  وپرورش،آموزش

  به   بلکه  نیست،  مالی  مشارکت   معنای   به  صرفاً  سازی،مردمی  که  دهدمی  نشان   رویکرد  این.  است

  از   یکی  .است  آموزشی   نظام  یاداره  در  جامعه  مدیریتی  و  فکری  هایظرفیت  از  گیریبهره  دنبال

  این   در  نخستین گام.  است  بوده  مدارس  به  اختیار  سازی، اعطایمردمی  راستای  در  مهم  ابتکارات

اعطای  شورای  توسط  مهم،  این  که  بوده  مدرسه  اجرایی  ینامهآئین  در  مدارس  به  اختیار  زمینه، 

 . (6/9/۱۴۰۱امانی، .« )است  رسیده به انجام وپرورشآموزش عالی
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مسائل اقتصادی کشور، وضع درآمد مردم و توزیع    آموزشی:  عدالت با مرتبط هاینگرانی . 4

آمو  یعادلانه در  مردم  مشارکت  بر  مؤثر  عوامل  از  عدالت  زشآن،  با  مسئله  این  است.  وپرورش 

وابستگی دارد و مشارکت یا عدم مشارکت مردم به   ،گذاری در این خصوصاجتماعی و نقش قانون

توزیع سرمایه و درآمد بستگی دارد )بهروزی امین و همکاران،    ی های کلان اقتصادی و نحوهسیاست

ریزی ها، مستلزم برنامهثروت ملی و بهبود شرایط اقتصادی خانواده  ی(. توزیع عادلانه۱۵ص  ،۱۴۰۰

است. دولت    به   وابستهغیر  یا  حاکمیت  به  وابسته  خصوصی  بخش  به  آموزش  »واگذاری  اصولی 

  ناعادلانه   هایبرداریبهره  شرایط  و   شودمی  وپرورشآموزش  حوزه   در   رانت  ایجاد  باعث   حاکمیت،

  نگرانی   بیانگر  دیدگاه،  این  «.شودمی تشدید آموزشی  عدالتیبی  و کندمی  حادتر  را  آموزش  عرصه  در

  های سیاست  نادرست  اجرای  صورت  در  آموزش  شدن طبقاتی  پیامدهای  به  نسبت   جدی

 . (۱۴۰۲/ ۲9/۲خبرگزاری تسنیم، است ) سازیمردمی

با   »از   اینکه  بیان  با  آموزشی  عدالت  موضوع  به  دولت  یویژه  نگاه  بر  تأکید  شهید رئیسی نیز 

  سرزمینی  آمایش  مبنای  بر  و  عدالت  محور   بر بودجه  تقسیم  اساس  مردمی، دولت  کار  آغاز ابتدای

  مردم   انتظار  بوده،   عدالت   اجرای  دارپرچم  ایران  اسلامی   »جمهوری :  کردند  تصریح  است«،   بوده

  و  شئونات تمامی در باید که است عدالت اجرای و عادلانه داوری و قضاوت عادلانه، قوانین تصویب

( ۱۰/۲/۱۴۰۳شود« )بیانات در تاریخ:   اجرا نظام این سطوح 
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 وپرورش در گفتمان شهید رئیسی سازی آموزشراهبرد مردمی SWOTجدول 

 نقاط قوت  نقاط ضعف
زمینه   ✓ فراهم کردن  و ساختاری در  قانونی  موانع 

   مشارکت وسیع مردم

به  آگاهی ✓ ناکافی  در  بخشی  معلمان  و  مدیران 
 خصوص مفهوم و ابعاد مشارکت 

  وپرورش آموزشفهم نادرست از ماهیت حاکمیتی  ✓

 و محدود کردن مشارکت به مسائل مالی 

تشدید  نگرانی ✓ و  آموزشی  عدالت  با  مرتبط  های 

 هانابرابری در صورت اجرای نادرست سیاست

پیش  ✓ سند  عدم  برای  کافی  اجرایی  ضمانت  بینی 
 بنیادین و عدم تطابق قوانین با آنتحول 

 

و هماهنگی  ✓ کاهش شکاف میان خانه و مدرسه 
 بیشتر در رویکردهای تربیتی 

و   ✓ مدارس  مدیران  سطح  در  نگرش  تغییر 
 وپرورش آموزشکارشناسان  

ساز و تجارب موفق های خیرین مدرسهموفقیت ✓

 مشارکت مردمی

خانواده ✓ نقش  بر  تصمیمتأکید  در  های  گیریها 

 آموزشی 

گری دولت و تقویت نقش نظارتی کاهش تصدی ✓

 حاکمیت

 هافرصت تهدیدها
عدالتی آموزشی و تشدید شکاف  پتانسیل ایجاد بی ✓

 طبقاتی در جامعه 

محدودیت منابع دولتی برای تأمین تمام نیازهای   ✓
 نظام آموزشی

های سنتی و  مقاومت در برابر تغییر به دلیل نگاه ✓

 نفعان ذیعدم آگاهی کافی در میان برخی 

همگانی  ✓ مشارکت  بر  بنیادین  تحول  سند  تأکید 
 ویژه خانواده به

بهره  ✓ و پتانسیل  مدنی  نهادهای  ظرفیت  از  گیری 
 دینی مانند وقف و امور خیریه 

گری دولت و تقویت  سازی تصدیضرورت کوچک ✓

 کارویژه نظارتی حاکمیت

بی  ✓ خانواده  نقش  نهاد   عنوانبهبدیل  نخستین 

 ها و نظارت آموزشی گیریتربیتی در تصمیم 

از   ✓ حمایت  برای  ساختاری  و  قانونی  الزامات 

قوانین  تقویت  و  به اصلاح  )نیاز  مشارکت مردمی 

 موجود(
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 و پیشنهاد گیرینتیجه

یک رویکرد کلیدی برای دگرگونی نظام آموزشی کشور،    عنوانوپرورش، بهسازی آموزشمردمی

است. این راهبرد، با تأکید بر نقش فعال و فراگیر   یافتهبرجسته    جایگاهی   در گفتمان شهید رئیسی 

حکایت  ها . بررسیکندرا دنبال می  وپرورشمردم در فرایند تربیت، اصلاح ساختار حکمرانی آموزش

کاهش  تدابیری چون  وپرورش از طریق  سازی آموزشسی، مردمیکه در دوران شهید رئیاز آن دارد  

های آموزشی، ارتقای نقش نظارتی  گیریها در تصمیمنقش مستقیم دولت، تقویت جایگاه خانواده

 است. اهتمام بوده  مورد   ،ساز و مدرسه یار های نیکوکاران مدرسهگیری از توانمندیحاکمیت و بهره

کاهش فاصله میان خانه و مدرسه و ایجاد انسجام  توان به می،  از دستاوردهای مهم این راهبرد

به همسویی در اهداف و  این دو نهاد،  . تعامل سازنده میان اشاره کردبیشتر در رویکردهای تربیتی 

،  بینجامدآموزان  سردرگمی دانشبه تواند  هایی که میهای تربیتی انجامیده و از بروز تناقضروش

ساز و تجارب ارزشمند مشارکت مردمی  های خیرین مدرسهن، موفقیتکند. همچنیمیپیشگیری 

توجه  از دیگر نتایج    ،در احداث و تجهیز فضاهای آموزشی  تنها به  نه  ،است. این مشارکت درخور 

ای آشکار از باقیات الصالحات به شمار  ، بلکه نمونهرساند یاری میجبران کمبود فضاهای آموزشی 

مثبت  ثمرات  وپرورش نیز از  ان مدیران مدارس و کارشناسان آموزشرود. تغییر نگرش در میمی

های برداری مطلوب از ظرفیتتواند به بهرهمی ،جویانه مدیرانسازی است؛ دیدگاه مشارکتمردمی

 . گرددبا مدرسه منجر   انآن یاولیا و همکاری صمیمانه

ست. موانع قانونی و  روبروز  ها و موانعی نیوپرورش با چالشسازی آموزشبا این وجود، مردمی

چالش  ،ساختاری این  جمله  میها  از  آموزششودمحسوب  فعلی  ساختار    ی زمینه  ،وپرورش؛ 

و نیازمند اصلاحات بنیادین است. عدم   سازدبه طور کامل فراهم نمیمردم را   یمشارکت گسترده

تحول  پیش  قوانین و مقررات با سند  تطابق  کافی و عدم  اجرایی  از جمله    ،بنیادینبینی ضمانت 

بخشی ناکافی به مدیران و معلمان نیز چالش دیگری است؛  روند. آگاهیموانع قانونی به شمار می

جامع از ابعاد مشارکت    یو درکاند  فرا نگرفتهآموزش لازم برای مدیریت مشارکتی را   ،برخی مدیران
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اینندارند.   بر  آموزشافزون  حاکمیتی  مفهوم  از  نادرست  برداشت  محدود  ،  و  ساختن  وپرورش 

نظران بر این باورند که  هاست. برخی صاحباز دیگر چالش ،مشارکت مردمی صرفاً به مسائل مالی

های مرتبط با عدالت  نیازمند تحول و ارتقای نگرش است. نگرانی  ،مفهوم مشارکت در فرهنگ ما

تواند بر  آن می یتوزیع عادلانه  یرح است؛ مسائل اقتصادی و نحوهآموزشی نیز در این زمینه مط

تواند به  می  ،مشارکت مردم تأثیر بگذارد و واگذاری آموزش به بخش خصوصی بدون نظارت کافی

هایی را برای رفع این موانع از طریق تشدید نابرابری آموزشی منجر شود. دولت شهید رئیسی تلاش

 نویس لوایح قانونی آغاز کرده بود. های تخصصی و تهیه پیشزاری نشستها، برگنامهاصلاح آیین

شهید رئیسی، راهبردی امیدوارکننده   یوپرورش در اندیشهسازی آموزش، مردمیخلاصه آنکه

ا تعلیم  عتلایبرای  نظام  آنکیفیت  کامل  تحقق  اما  است،  قانونی،    ،وتربیت  موانع  رفع  مستلزم 

افزایش آگ ابعاد  اهی ذی فرهنگی و ساختاری،  تمامی  اجرای عدالت آموزشی در  تضمین  نفعان و 

 است.

  رئیسی«،  شهید گفتمان در وپرورشآموزش سازیمردمی »راهبرد تبیین ضمن حاضر پژوهش

  راهکارهای  ارائه و  نظری مباحث   تعمیق منظور به. گشایدمی آتی   هایپژوهش برای نوین  هاییافق 

  محورهای   بر تا   شودمی  پیشنهاد حوزه  این به  مندعلاقه پژوهشگران به شواهد،  بر  مبتنی عملیاتی

 :نمایند تمرکز ذیل پژوهشی

  تطبیقی   مطالعات  اجرای:  وپرورشآموزش  در  مشارکتی   حکمرانی  الگوهای  تطبیقی  تحلیل . 1

  مشارکت   واگذاری،   سازی،خصوصی  شامل)  سازی مردمی  مختلف  های مدل  میان  مند نظام

ـ خصوصی،   با )  منتخب  کشورهای  آموزشی  هاینظام  در(  محور جامعه  هایمدل  و  عمومی 

  شناسایی   باهدف ایران،  در  مدنظر  الگوی  با  آن   مقایسه و(  متنوع فرهنگی  و سیاسی ساختارهای

 . کارآمد الگوهای سازیبومی برای سیاستی هایدلالت استخراج و موفقیت ایزمینه عوامل

  و   ها پتانسیل  تحلیل:  سازیمردمی  تسهیل   و   پذیریتحقق  در   نوین  های فناوری  نقش  بررسی . 2

  جهت   در   دیجیتال   هایپلتفرم  و(  فاوا)  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری   کارگیریبه  هایچالش
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  فرآیندهای   در (  محلی  جامعه   و  والدین  ویژه به)  نفعان ذی  مشارکت   تسهیل  شفافیت،  افزایش

  و   خانواده  مدرسه،  میان  تعاملات  کیفیت  ارتقای  و  مدارس،  عملکرد  بر  نظارت  و  گیریتصمیم

 . جامعه

  پیرامون   طولی  و   تجربی   مطالعه:  معلمان  ایحرفه  بومزیست  بر  سازی مردمی  تأثیرات  ارزیابی . 3

  از   معلمان،  با  مرتبط  کلیدی  متغیرهای  بر  سازیمردمی  مختلف  الگوهای  اجرای  پیامدهای

  نهایت   در   و   عمل،  خودمختاری   ای،حرفه  توسعه شغلی،  رضایت   و انگیزش  شغلی،   امنیت :  جمله

 گریتنظیم  به  گریتصدی  از  دولت  نقش  تغییر  گرفتن  نظر  در  با  آنان،  تدریس  کنش  کیفیت

 .گریتسهیل و

 پیمایشی  هایپژوهش  انجام:  سازیمردمی  محورعدالت  و   اجتماعی ـ فرهنگی  پیامدهای  تحلیل . 4

( فرهنگی  و  اقتصادی  جغرافیایی،  هایتفاوت لحاظ  با)  کشور  مختلف  مناطق  در  گسترده  کیفی  و

  کلیدی   هایشاخص  بر  سازی مردمی  هایسیاست  اجرای  تأثیرات  ارزیابی  و   سنجش  منظوربه

  و   مناطق  میان  آموزشی  شکاف  فرهنگی،  و  اجتماعی  سرمایه  محلی،  اجتماعی  انسجام:  نظیر

 . تربیتی  عدالت اصل تحقق  و  اجتماعی، هایگروه

  توسعه :  گذاریسیاست  کلان  سطوح  در  ساختاریافته  مشارکت  های مدل اعتبارسنجی  و  طراحی . 5

  منظور به  مؤثر  و   نهادینه  سازوکارهای   ایجاد  برای  نوین  عملیاتی   و   مفهومی  الگوهای  آزمون  و

  نخبگان   مدنی،  نهادهای  علمی،  هایانجمن  مردم،  واقعی  نمایندگان  مند نظام  سازیدخیل

 بر  نظارت  و  راهبردی  ریزیبرنامه  گذاری،سیاست  کلان  فرآیندهای  در  هاخانواده  و  فکری

.ایمنطقه  و ملی  سطح در وپرورشآموزش نظام عملکرد
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